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NOTA INTRODUTORIA

O Suplemento a Diretiva Estratégica da Unidade Politécnica Militar para 2025
(SupDEUPM25) constitui o documento anual que operacionaliza e detalha as Iniciativas
Estratégicas (IE) a desenvolver durante o ano, alinhadas com os objetivos estratégicos
definidos na Diretiva Estratégica UPM 2023-2026 (DEUPM23-26). Este suplemento reflete
0 compromisso institucional com a consolidacdo do Ensino Superior Politécnico Militar
(ESPM), promovendo uma formacao académica e técnico-militar de exceléncia, em
articulagao permanente com os Ramos das Forcas Armadas e a Guarda Nacional

Republicana.

O planeamento das iniciativas para 2025 resulta de um exercicio aprofundado de revisao
da execucao do ano anterior, da analise de constrangimentos operacionais, da auscultacao
dos departamentos e da reavaliagdo do enquadramento institucional. Foram definidos
entregaveis claros e realistas, alinhados com a capacidade instalada e com os recursos

disponiveis, sem comprometer a ambicdo de elevar os padrdes de qualidade e inovagao.

Em 2025, o foco recai sobre a valorizagao do corpo docente, o reforco da articulacdo com
0os Ramos e a GNR, o0 apoio a investigacao aplicada nos dominios da Defesa e Seguranca,
e a modernizacao dos processos académicos. A execucao das iniciativas requer um esforco

coordenado e participativo de todos os intervenientes da UPM.

A monitorizagdo da implementacdo sera assegurada através de pontos de situagao mensais
promovidos pelo Gabinete de Apoio a Direcdo (GAD), permitindo avaliar a evolugdo das
iniciativas, detetar desvios e propor ajustamentos atempados, reforgando a coeréncia e

eficacia da atuacdo estratégica da UPM.
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IE1

1IE2

1IE3

1IE4

1IE5

1IE6

1IE8

Iniciativas Estratégicas

Promover a realizagdo dos CTSP e de formacgdo
adicional no ambito dos CFS, decorrentes das
necessidades dos Ramos e da GNR, garantindo a sua
harmonizagdo, aprovacgao e registo.

Promover a realizagdo, harmonizacdo e coordenagdo
de outras agdes de formagao/ciclos curtos de estudos
ndo conferentes de grau, no intuito de colaborar com
0s Ramos e com a GNR, no ensino e formagdo militar
que visa o aperfeicoamento, atualizacdo e
especializagdo, essenciais aos variados cargos,
fungdes e tarefas exigidas aos sargentos dos QP.

Promover a acreditagdo de ciclos de estudos
conferentes de grau, inerentes aos ciclos de
estudos obrigatdrios das Instituicdes de Ensino
Superior Politécnico, em articulagdo com os Ramos
e com a GNR.

Promover a articulacdo e realizagdo conjunta de
atividades em todas as vertentes, do ensino,
investigacao e divulgacdo do conhecimento.

Promover a atribuicdo de prémios escolares

Promover e apoiar atividades extracurriculares dos
membros da comunidade educativa, de natureza
cultural, civica, artisticas, e desportivas e de
insercao na comunidade.

Propor a instituicdo de prémios e incentivos
destinados a reconhecer o mérito, a distinguir a
qualidade e a apoiar atividades de investigagdo, que
valorizem o ensino superior politécnico militar.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA 2025

LA LA
UPM IUM

1.1

1.1

1.2

1.3

1.3

1.3

2.1

Entregavel

Emissdo dos diplomas aos formandos dos
CTSP  2023-2025, apds conclusdo e
certificagao dos cursos.

Certificagdo dos formandos dos CFS 2022-
2024, com formacdo adicional concluida e
registo na DGES.

Atribuicdo do emblema institucional da UPM
aos alunos, personalizado com identificagao
do curso (ex.: "UPM 2023-2025").

Certificagdo dos formandos do ETM para
ingresso na categoria de Sargentos dos QP
de Musicos.

Certificagdo dos formandos do ETM para
ingresso na categoria de Sargentos dos QP
de Pessoal e Secretariado.

Revisdo e manutengdo da acreditacdo dos
ciclos de estudos da UPM, assegurando
conformidade com a A3ES e articulacao
com os Ramos e a GNR.

Atualizagao de documento orientador para
integrar ensino, investigacdo e divulgagao
cientifica na UPM, com envolvimento de
docentes e discentes.

Selecdo e atribuigdo de prémios escolares
aos discentes da UPM pelo desempenho
académico em 2024-2025.

Realizagdo de iniciativas extracurriculares
interdepartamentais de carater cultural,
civico, artistico e desportivo, com
participacdao da comunidade educativa.

Proposta de prémios e incentivos para
docentes e discentes, reconhecendo mérito
académico e cientifico, com foco na
investigagdo, inovagdo pedagdgica e
contribuicdo para o conhecimento nos
dominios da Defesa e Seguranga.

5/13

Responsavel
pelo entregavel

Chefe do GSA

Chefe do GSA

Chefe do GSA

Chefe do GEP

Chefe do GAD

Chefe do GSA

Chefes dos DP

Chefe do GEP

Participantes previsto da

DP e GEP

DP e GEP

DPM/DPE

DP

DP, GAD, GSA, GEP

DP e GAD

DP

DP e GSA

Inicio
execucao

31Jul25

01Mar25

31Jul25

01Mar25

01jan25

01jan25

31jul25

01mar25

01jan25

Data de
conclusao
(estimada

ou real)

30Nov25

31Mar25

30Nov25

31Mar25

31dez25

31dez25

30Nov25

15dez25

31dez25



1IE9

IE10

IE11

IE12

IE13

IE14

IE16

IE17

IE18

Iniciativas Estratégicas

Promover iniciativas no ambito dos cursos, abrindo
a participagdo ao exterior sempre que a sua
natureza e contetido o permitam.

Promover a
investigacdo.

formagdo em metodologias de

Promover a realizagdo de conferéncias, coldquios e
seminarios, nomeadamente sobre temas relativos a
areas relevantes para a seguranca e defesa nacional.

Promover a publicagdo e divulgacdo dos trabalhos
cientificos e tecnoldgicos, em articulagdo com o
CIDIUM.

Integrar as politicas editoriais no ambito do IUM.

Promover a articulagdo e realizagdo conjunta de
atividades comuns em todas as vertentes do ensino,
investigacao e divulgagdo do conhecimento,
desenvolvendo parcerias com instituicoes
congéneres, nacionais e internacionais.

Promover programas de intercambio de docentes e
discentes entre instituices congéneres de paises
amigos e aliados, no dominio da Defesa e
Seguranga.

Garantir a partilha de informacdo e conhecimento
através da utilizagdo das plataformas digitais

Promover a eficAcia comunicacional aliada a
simplificacao e desmaterializacdo de processos.

LA LA
UPM IUM

2.1

2.1

2.2

2.2

2.2

3.1

3.2

4.1

4.1

Entregavel

Proposta de prémios e incentivos ao mérito
académico e cientifico de docentes e
discentes, com enfoque na investigagdo,
inovagdo pedagdgica e contribuigdo para o
conhecimento nos dominios da Defesa e
Seguranca.

Identificagdo e registo de oportunidades
para realizagdo de eventos abertos ao
exterior, conforme pertinéncia e recursos
disponiveis.

Acdo formativa em metodologias de
investigagdao cientifica para docentes da
UPM, promovendo a capacitagdo para
produgdo de conhecimento.

Preparacdo de base tematica e logistica para
futuras conferéncias e seminarios, mediante
levantamento de estudos e identificacdo de
especialistas.

Identificagdo de trabalhos com potencial
cientifico para futura publicacdo em
articulagdo com o CIDIUM.

Participacdo na definicdo das politicas
editoriais do IUM, com integracdo das
contribuigdes da UPM nas linhas editoriais
existentes ou novas.

Levantamento e dinamizagdo de
oportunidades de cooperagdo com
instituicdes de ensino superior, visando
sinergias no ensino e na investigacao.

Promogdo de oportunidades de intercambio
com instituigbes congéneres estrangeiras,
com envolvimento de docentes e discentes
e avaliagdo qualitativa.

Disponibilizagdo de acesso digital a bases
de dados cientificas e técnicas, reforcando a
investigagao e partilha de conhecimento na
UPM.

Incremento da utilizagdo do sistema de
gestao documental na UPM.
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Responsavel
pelo entregavel

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Chefe do GAD

Diretor

Chefes dos DP

Chefe do GAD

Participantes previsto da

DP, GEP e GSA

DP, CIDIUM e GEP

DP em articulagao
com os Ramos e a
GNR

DP, CIDIUM e GEP

DP, CIDIUM e GEP

DP, GAD e GEP

DP, GAD, GSA, GEP

DP e GEP

DP, GEP e GSA

Inicio

execucao

01jan25

Olout25

01fev25

01jan25

01jan25

01jan25

01jan25

01jan25

01jan25

Data de
conclusao
(estimada

ou real)

31dez25

15dez25

31jul25

31dez25

31dez25

31dez25

31dez25

31dez25

31dez25



Iniciativas Estratégicas

Desenvolver o Plano de Comunicagdo da UPM,

IE19 articulado com o Plano de Comunicagdo do IUM.

Garantir a partilha de informagdo e a permanente

1E20 atualizagdo da informacdo publicada.

Desenvolver normativos inerentes a gestdo
IE21 organizacional da UPM e respetivos departamentos,
em articulagdo com os Ramos e a GNR.

LA LA
UPM IUM

4.2

4.2

4.3

Entregavel

Implementacdo da funcionalidade de
submissdo de pedidos e requerimentos no
SIGESM.

Execugdo faseada do Plano de Comunicagao
da UPM, com monitorizagdo continua e
ajustamentos conforme necessidades
operacionais.

Implementacdo e dinamizagdo das redes
sociais institucionais, promovendo a
participacao ativa e supervisdo das
atividades dos alunos pelo Gabinete de
Apoio a Diregdo (GAD).

Registo e partilha regular das atas das
reunidoes da UPM, promovendo coeréncia
informativa.

Atualizagdo continua da pagina da UPM no
site institucional do IUM, reforcando a
comunicagao externa.

Gestao atualizada da intranet da UPM,
garantindo acesso célere a documentos e
orientagdes.

Utilizagao regular da plataforma Moodle para
disseminagdo de conteldos formativos e
comunicagOes relevantes.

Atualizagdo e gestdo continua do NetPA
como ferramenta académica de
comunicagdo e apoio a gestdo.

Elaboragdo participada de proposta de
Regulamento de Prestagdo de Servigo
Docente, com articulagdo entre
departamentos, Ramos e GNR.

Revisdo e atualizagdo do Regulamento de
Frequéncia e Avaliagdo (RFA) da UPM.
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Responsavel

pelo entregavel

Chefe do GSA

GAD

GAD

Chefe do GSA

Chefe do GAD

Chefes dos DP
Chefe do GSA

Chefe do GSA

Chefe do GSA

Assessora Juridica

Inicio

Participantes previsto da

execucao
DP e GEP 01jun25
DP, GSA e GEP 01jan25
DP, GSA e GEP 01jan25
DP, GAD, GSA, GEP
DP, GEP e GSA
01jan25
DP e GEP
DP e GEP
DP, em articulagao
com os Ramos e 01jan25
GNR, 0 GSA e o GEP
DP, em articulagao
com 0s Ramos e 01jan25

GNR, 0 GSA, GAD e o
GEP

Data de
conclusao
(estimada

ou real)

31dez25

28fev25

31dez25

31dez25

31dez25

31dez25



IE22

IE23

1E24

IE25

IE26

IE27

Iniciativas Estratégicas

Contribuir para a elaboragdo de normativos e
regulamentos no ambito do ensino, investigagdo e
qualidade do ESM, em articulagdo com o IUM, os
Ramos e a GNR.

Estabelecer protocolos que permitam a partilha de
docentes entre todos os Departamentos.

Estimular junto dos docentes militares a obtengdo do
titulo de especialista de reconhecida experiéncia e
competéncia profissional.

Contribuir, no ambito do corpo docente, para um
equilibrio das atividades de ensino, de investigacao
e as funcGes e tarefas de gestdo académica,
potenciando a fungdo de docéncia em todas as suas
vertentes.

Sensibilizar os Ramos e a GNR para a necessidade
de garantir docentes doutorados, em consonancia
com os cursos a desenvolver.

Promover processos de avaliacdo interna da
qualidade e propor medidas de promogdao da
melhoria continua.

LA

UPM

4.3

5.1

5.2

5.2

5.2

6.1

Entregavel

Revisdo e atualizagdo do Regulamento do
Regime Disciplinar da UPM.

Proposta de revisao e atualizacdo da
Portaria n.2 288/2019, abrangendo
questdes relativas a alunos PALOP e
alargamento da frequéncia dos cursos da
UPM a sargentos fora dos Quadros
Permanentes (QP), incluindo atribuicdo do
diploma.

Contributo para o regulamento geral de
avaliagdo do desempenho docente, com
coeréncia normativa transversal no ESM.

Identificagdo e registo de oportunidades
para partiha de docentes entre
departamentos, com mapeamento de areas
disciplinares passiveis de cooperacgdo.
Atribuicdo do titulo de especialista aos
docentes militares da UPM com base em
experiéncia e competéncia reconhecidas.

Proposta de distribuicdo equilibrada das
atividades docentes, cientificas e
administrativas, promovendo eficiéncia no
desempenho docente da UPM.

Elaboracdo de documento de sensibilizagdo
dirigido aos Ramos e a GNR sobre a
importancia da qualificagdo doutoral do
corpo docente.

Consolidagdo anual dos Relatdrios de
Unidade Curricular (docentes responsaveis
pelas UC), Relatdrios de Avaliagdo do Curso
(diretores de curso) e Relatdrios de
Atividade Pedagdgica (chefes de
departamento), identificando melhorias
pedagdgicas.
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Responsavel

pelo entregavel

Assessora Juridica

Assessora Juridica

Assessora Juridica

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Data de

Inicio conclusao
Participantes previsto da -
execucio (estimada
< ou real)
DP, em articulagdo
com os Ramos e .
GNR, 0 GSA, GAD e 0 01jan25 31dez25
GEP
DP, em articulagao
com os Ramos e .
GNR, 0 GSA, GAD € 0 01jan25 31dez25
GEP
DP, GEP e GSA 01jan25 31dez25
DP e GSA 01jan25 31dez25
DP e GSA 01jan25 31dec25
DP e GSA 01jun25 31jul25
DP 06jan25 15dez5
GEP 31lout25 15dez25



Data de

z Inicio =
s o ¢ LA LA P Responsavel . . conclusao
Iniciativas Estrategicas Entregavel , Participantes previsto da -
UPM IUM pelo entregavel ~ (estimada
execugao
ou real)
— Elaboracdo do Relatério da Unidade
Organica com analise integrada da atividade GEP DP 01jul25 31dez25
letiva da UPM.
b | ativo d | | — Participagao ativa dos alunos no Conselho
romover O papel ativo dos alunos € ex-alunos na Pedagdgico e sistematizagdo dos resultados
IE28 gestdo e melhoria continua da atividade 6.1 909 ¢ DP GEP 01jan25 31dez25

dos inquéritos de avaliagdo para

desenvolvida pela UPM. . N .
retroalimentagado do ensino.
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LISTA DE ACRONIMOS

CFS
CIDIUM
CTSP
DGES
DP
DPE
DPF
DPG
DPM
ETM
FUC
GAD
GEP
GNR
GSA
IUM
QP
RCAAP
SIGESM
ucC
UPM

Curso de Formacao de Sargentos

Centro de Investigacao do Instituto Universitario Militar
Curso Técnico Superior Profissional

Direcao-Geral do Ensino Superior

Departamento Politécnico

Departamento Politécnico do Exército

Departamento Politécnico da Forca Aérea
Departamento Politécnico da Guarda Nacional Republicana
Departamento Politécnico da Marinha

Estagio Técnico-Militar

Ficha de Unidade Curricular

Gabinete de Apoio ao Diretor

Gabinete de Estudos Politécnicos

Guarda Nacional Republicana

Gabinete de Servigos Académicos

Instituto Universitario Militar

Quadros permanentes

Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
Sistema Integrado de Gestao do Ensino Superior Militar
Unidade Curricular

Unidade Politécnica Militar
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